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1.本公司董事会监事会及董事监事高级管理人员保证本报告所我数据

不存在任何虚假记载误导性陈述或者重大遗漏并对其内容的真实性准确性

和完整性承担个别及连带责任.

2本公司年度财务报告经文登同兴联合会计师事务所审计并出具了标准无

保留慧见的审计报告，

3本公司董事会高级管理层财务会计部总经理保证年度报告中财务报

告的真实准确完整.



曲公 iîJ隔况

公司简介

(一)公司法定中文名仲山东孔山农村商业银行股份有限公司(简称孔山农

商银行下称‘本行阳公司'或"本公司叮公司法定英文名称 Shandong Ru，han

Rural Commcrcial Bank CO.. Ud

{二)法定代表人张馆'"

{三)董事会秘书宋佳林

联系地址礼山市恳利衔 10 1 号

轧由农商银行董事会办公室

联系电话 0631-662伪56

传真 0631-663113G
(臼)注册地址及办公地址

注册地址山东省威海市礼山市胜利街 101 号
办公地址山东省威海市孔山市胜利 m- 101 号

邮编 2645回

{五)刊登1导报报告的网站 www.fU由"代αm

年度报告备置地点本公司董事会办公室及主要营业网点

{六)其他有关资料

首次注册登记日期 2∞5 年 9 月 16日

统社会信用代码 91371G1l37四7547850
客服电话 96668

投诉电话 0631-6耐9668
承担财务报告审计的会计师事务所名称文登同兴联合会计师事务所

办公地址文登市龙山路 L←56号

'号清的律师事务所名称山东北斗星辰律师事务所

办公地址孔山市胜利街 43 号

本报告以中文编制并以此为准.
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兔 iinl资料剥财务指标捎蜒
一、报告斯主要财务资料 .佳人民..元

营业和J刘 S670

利润也颗 "川7
净利润 M

营业外收支'螃 753

经营活动产生的现金流量净颤 125凭

定金及到巨金荐价物增加， 一 "ω"

报告期末前三年主要会计资料和财务指标 尊位人民币 2牙元

项 目 211211年来 2019 年末 21118年末

营业收入 37479 375S7 41429

营业科纠 8670 '"盯 15阳5

净利润 óMó 9497 10055

息资产 20;7564 186196 句 1671094

实收资本 II刷刷 '00 剧。 l川

每股红和'il 元} 0.070 0.080 。β"
货款损失准备情况 '萨位人民币万元

期利余额 到530

f支备期增加 "ω

报告别的收回以前年度已置後 f攸销贷款 3199

被告期核锅 12551

期末念额 29877

四、截止报告期束前三年补充财务资料 单位人民币刁元

项 目 2020 年来 21119年本 2018 年末

总负偷 1939011 17221ω 1532-190

各项在款 i叨139~ i创0381 l唰 561

同业存放毡，贸 7 1-158 ""'
F王F业拆入 .~1而 。 o o

各项贷款 9312\7 7924.18 733116

主在"项指标..役，喂领监岛"径钟，

五。截庄报告期束前三年仲充财务指标

主要指标 l 标准值 I 2020 年末

资本无足 'f- I 主阳 5 I 12.9-1

3

2019 年本

1-1，19

单位%

2018 年来

l吨"



流窃性比李 "吨 51，R7 n号" 4凡"
(f贷比 <75 49，66 48.31 49.72

不良贷款忠例 <; 2.18 2.36 2.37
u杆中 " 6.70 7.41 8.1S

六报告期内股东权益变动情况 尊位 u人民，万元

项 目 期初数 本剿增加 本篇戒夕 期末敛
实收资本(股本} i川 。 。 '"0制
资本公积 2672 7332 7291 2713

盈余公积 的?呐 66: 。 7454
其中法定盈余公积金 "制 "当 o 7132

叙准备 l佣" m o 20316
未分W利:1， 10588 "嗣 )8483 """所食者权盈合计 139865 24461 25774 13S551

七飞资本构成及变化情且 单位人民'"元，'/.

项 回 2020年末 2019 Jf;f .. 2018 年未
资<净额 ""附 "酬2 l叩

核队)级资本净额 1385飞" 13局'" 136751

候资本 9531 1ω" 唰 3
应用资本成统之后的风险如权资产合计 1144802 1创9524 95184C

资本完足牟 12，94 14.19 15.41

4真~ 级资本净2曹先足拿 12.10 I3.16 14.37
缀资本净颤 138552 13局130 136751

调整后我内外净资产余额 2M7制 l8635GB 16719第 2

八补充资料

依据《商业银行资本管理办法{试行协本行资本充足率计算范围包括所有

分支机构，采用 F、险仪重法计量信用风险!采用标准法计量市场风险采用基本
指标法计量操作风险-内部资本充足评估主要包括风险评估、压力测试!资本规

创等核心环节其中风险汗佑是对全面风险管理桂交和各实质性风险的评估压

力测试足测试在不同情景下各类风险的不利变动对银行资本充足情况的影响资

本规划是在预测正常和压力情景下资本充足率的基他上将不同情景下的资本需

求与可用资本、监管资本要求每进行比较分析提出相应的管理规则及格施使

本行资本充足水平业务规划和财务规划达到动态平衡本行通过建立并按年实

施内部资本充足评估程序将续提升内部资本管理和风险管理水平畸保主要风

险得到识别和计量资本水平与只 F全偏好及风险管理水平相适应资本规划与经
营状况、风险变化是势及长期发展战略相匹配
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f/t:i股年变动放股东↑，1况

-股份变动情况

们tFJ细'"股份且rlUk结构 单位人民币股，%

琐 目 2020 年末
报告期内变动

2019 年末
(+，-)

被份吃董 1000000671 。 "以灿00671

股份缺 "阳" 7812500 121473171
职工技东

占比 11.37 -0，78 11.15

技份数 17972矶则〕 -5NS75oo 1~51115笔。
很合~人脏东

占比 17.97 -0，59 1~.56

的份歇 """"且以加 13700以用 69291200。
法入战东

占比 7 币的 l.37 119.29

二、股东情况

{一}报告均未伯东 t--ft为 1661 r. 其中职工股东 537 户一放自然人

脏东 '090 户!注入股 34 户

(二 J 报告期末前十名股东排成情孔

m:气则本公 HJljílt 行股东拘股情况 ~J例尊位人民币肢"
序号 股尔名称 应本敛 占比%

温情矿业集团育限武任公司
i⋯ 9，99

2 用也与众也建设工程有报公司 "∞0000 S.30

3 台依剧集团响京公司 7跚跚 7∞
4 f.山市公共交通有 1民公司 ⋯ ，..，

雪 乳山而富大房地产有限公司 595120惆 5，93

<， 轧由市金.房产咨询有限公 d 5 顺顺川。 4.00

? 新锺五刷 3在业投资何限公司 5阳剧 4.99

R 晴吃海天*服装有限公司 "酬。∞ 2.70

9 山东孔山维多利亚海湾旅游开发股份有亚公司 "刚刚 2川

10 .海龙港纸业有限公司 '"川仰。咆 I.n

" 现海奥罔集团有开R责任公司 1~2()()()(M) Ln

(二)公司前十名成才 t nt份质押冻结锁定情况.
1010 年前十名股东中山东孔山维多利亚海湾'"游开发股份有限公司版权被

全部冻结.
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{品责H.":cl'. l，~锐衍:fIJ!人员制 !rln~况
-、董事

很据《公司法》和本公司《章程 )1，公司董事会囱川名董事组成其中。 3

名也立董事， 3 名执行董事， 5名非执行董事基本情况如下

职务 姓名 性别 年份 任期起止日期

董事长 张信航 男 " 2019.4.28 至今

执行董事 那放永 男 51 2019.4.28 至今

执行董事 于 镇 ~ " 2019.4.2:\ 至今

位立董拿 刘海军 男 " 2019.4.28 至今

5生立若事 王王亭 男 58 2019.4.28 至今

独立董事 刘新祝 男 50 2020.4.25 至今

非执行董事 姜学铮 男 47 2019.4.28 至今

拉执行董事 扬玉仁 J苍 57 2019.4.2:\ 至今

非执行董事 弓江水 男 " 2019.4.28 至今

作执行董事 孙爱萍 女 50 2019.4.28 至今

扯执行董事 来:利民 男 " 2019.4.28-2020.11.26

二、监事

根据《公司法》和本公司《章程》公司第二届监事会由 5 名监事组成其

丰!外部监事 2 名!职工监事 2 名 y 股东监事 1名基本情况如下
职务 姓名 性别 年龄 任期起止日期
监事长 间军 另 48 2019.5.10 至今
职工监事 H々~ 男 50 2019.4.2日2020.12.14
职工监事 刘 m萍 女 37 2坦0.12.14 至今
股东监事 赵爱群 女 " 2019.4.28 至今
外部监事 刘吕友 女 53 2019.4.28 至今
外部监事 宋回放 男 " 2019.4.28 至今

三、高级管理人员

多变 名 职 务 性别 年龄 金业融年从限 分管工作范团

张信航 董事长 男 49 29 负黄金盲工"分管审计在贪苦'工作部

邢汝永 行长 男 51 29 仲..愈金咱就餐'量管理经营即"合
规副市金融向喝iIl. ~，险市金冒伊拉中心

水东阳 副行长 男 40 23 2了管借贷脊产管理每公<，量寄~:.~险贷
中‘

水 拎 副行长 女 38 13 ，管人如每薄"后勘碌争中心

于 镇 副'τ长'店包.. 男 44 27 分瞥u各全 3号.馆1自科技 '!r.. )号后怆食
3培 ;T'!& ，已经理 中u 负霞Z均每金计部相是Z仲

自



来 f主林 董事会秘书 男 49 25 ~世Paf￥.董事会孙公't .;; .1怪服斗'咱
叫

徐国强 t 经理 男 41 2J 负责审计每将关工作

徐伟华 总经理 另 44 20 负责合优部栩朵工作

四、董事、监事在股东及股东关联单位任职情况

姓名 任职单位名称 担任的职务

杨玉仁 山东颐和房地产有限公司 董事长

马江水 孔山市公共交通有限公司 总经 2里

列爱萍 台依湖集团有限公司 财务总监

赵爱群 山东东等能 E享有限麦修公司 财务部副部长

豆、董事，监事、高级管理人员每度薪酬情况

(一)董事会下设提名与薪酬 4委员会囱 3 名董事组成独立董事刘海军任
主任委员职荧仅限为拟定董事薪刚分配方案报董事会同意并提交股东大会批

地后实施!拟定高级管理人员薪阶方案提交董事会市议，并监督为革的实枪

(二}根据省联社《山东省农村商业银行薪酬，~.额管理指导意见(武行阶

坚持以经营效益为且向吁以遵守省政府工资指导钱为政线，实事求是有序规

范的原则本公司根据经营利润扳各覆盖拿 ω 立度综合考评得分笠指标!经

调控修正恢算出本公司 2020 j￥度薪阶总额投省政府工资指导线最低缮幅 3%计

提即 8875 万元执行董事职工监事高级管理人员在尚员工在本公 '1领

取薪酬绚从工资总额列文。很据公司规定非执行董警外部监事暂未在本公司

领取蔚酬

{三)根据级保监会《商业银行稳健薪酬监管指引》要求卒公司综合考 l!:.
岗位负任风险苓因东息行班子成员董事会秘书合规财务审计部门

负责人等主要高级管理人员按本人当期绩姨薪刷 51%的比例计提延期支付其他

对风险有喧要影响向位人员，包括信贷资金条'戈的部门总经理、副总经理、文

行行长副行长、扁平化分理处正面 'J Jf，、主任及其他条线的部门总经理副总经理

校本人当期绩效薪酬 41%的比例计提延期支付延期支付期限为 J J￥，在延期支

付的役中遵循零分原则. 20且年度共计提延期支付 748 万元兑付 110Jj 元

扣回 5.8 万元分别为孙海杰受警告记过处分违规年度为 2018 年度故扣

回 2018 年度帕%延期支付 26249.40 元宋东阳受扣罚 2019 年度 2 个月绩效处

分故冲回 2019 年度 2 个月计挺的延期支付 32318.59 元.不停在非况金薪酬情

况，

(四}高管人员~份薪驯按照《山东省农村精业银行高管人员薪阶管理指

导意见(试行 1>> 执行年薪制，目前为预发年薪侍省联杜公司 f综合考评得分后
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进行清算董事长已预发年薪 46 万元!行长已预发年薪 43 万元末东阳宋玲

2位副厅长已预发年薪约 36万元!子镇自 8 月起开始任职副行长已预发年薪

15 万元董秘巳预发年薪 36 万元.合规却总经理审计部毛主歪理对务会 <T部
足经理对风险有重要影响岗位的员工薪阶按 !!1i <<商业银行稳健薪酬监管指引》

及本公司 <<2020年度员工薪酬分西方案》要求分为基本薪酬绩效薪酬员工

总的基本磊 M:占比不超过总薪酬的 35% 其余为绩效薪酬!绩叹薪酬与业绩挂钩

实有按月考核计算发放合规部也经理年薪为 33 万元审计部总经理年薪

为 34 万元财务会计部皂经理 1-' 月2手薪为21 万元.

(五}本公司每年年初制订年度薪酬分配方案并报董事会股东大会审议

通过报上级部门备案本年皮无超出原定薪酬方案的情况发生

六、员工的鼓晕、专业构成、教商程度

报告期未公司在册员工共 490 入其中，在岗 446 人在民员工中层管理

人员 82 人、占 18.4忧-线员工 323 人!卢 72.4% 其他员工 41 入 1 占 9.2%

硕士研究生以上学历 6 人，本抖学历 367 人.大专学历 32 人

�



陆l公j~f台m结构
、公司治理情况

报告期内公司认真遵守《公司法)) <<商业级行法》和《中国银行业监管管

理洁》等相关法律法规，按照监管部门相关法观要求，结合公司实 ~f，进一哆完
善公司还z程结构完善 H).股东大会董事会监事会为主体的治理恒絮，公司
治理具体情况告口T

{一)股东与且是东大会 2020 年 4 月 25 日召开了 2019 年度股东大会!本

行严格按照有关规定召集，召开股东大会，保证股东能够充分行使权利股东大

会自律师见证并出具法律意见书.

{二)董事与董事会.董事会积极贯彻国家各项政策方针，认真履行《公司

注》及公司《章程》等赋予的职炙严格遵照《商业银行公司治理指引》和《董

事会议事规则"对全行重大事攻及时决策对银行经营情况适时写在校，督促经

营层规范经营防范风险稳健快速发展较好地报行了作为股东大会执行机构

的职能，实现了对股东大会负竟对股东负责的承诺较好地发挥了董事会约作

用

且20 .i三筝二届董事会共召开会议。次，张信航那汝水刘海军马江水

均参加 J3 次董事会会议于镇宋利民王玉亭均参加 12 次董事会会议 y 晏学

锋参加 11次董事会会议 y 孙爱萍参加 10次董事会会议杨玉仁参加。次董事会

会议刘新祝于 2020 年 4 月 25 臼召开的 10川等度股东会精补为本行位立董亨

年内参加 6 次董事会会议来;利民因工作原因于第二届董事会第二十五次会议即

请辞去但立董事职务各董事参加会议的提次和才是决程序均符合法律法规和监管

部门规定

u二}釜事会各专门委员会根铠有关规定的要求，公司董拿合下设 7 个合

业委员会审计委员会关联交易往制委员会风险管理委员会提名与薪酬委

员会。三农金敬服务委员会战略委员会消费者权益保护工作委员会.各委

员会分工明确权贵分明有效定作

二、独立董事履行职责情况

2020 年 3 她立董事刘海军参加 13次董事合会议，位立董事王玉亭参加丁 12

次董事会会议性立董事刘新祝参加 J6 次董事会会议董事会审计 4委员会关
联交易控制委员会提名与薪酬委员会主任安员均由位立董事担任。报告棚内位

立董事能够本着对公司对投资者负责的态度，勤勉尽~，忠实地履 h独董职责
积极出席董事会股东大会及相关委员会会议就公司机构发畏规划薪别改革

风险管理关联交易控制内剖审计业务发展方向等多方面提出客观公正捡

立的意见切实维护公司吸东权益发挥了独立董事作用

'



{一}位立董事参加董事会的出路情况报告期内公司往立董事能够亲自

或书面委托其他董事参加董事会会议及专门委员会会议，并对有关审议事项在 4坚
决前发表蚀立意见

(二}独立董事对本公司有关事项提出异议的情况报告期内，公司独立董

事对本年度的各项董事会议案未予反对或乔权

三、本行与待股 5%以上股东在业务也人员、资产、机构、财务等方面的独

主情况

{一)业务方面本行独立于持股 5%以上胶东自主经营，业务结构完整

(二)人员方面本行在人事及薪酬管理方面实行蚀立

(三)资产方面本行经营场所独立且拥有相应独立的配套设施

(囚)机构方面本行设立了健全的组织机构体系董事会监事会与公司

职能部门等机构位立运行 i 职位明确不与公司待股 5%以上股东单位职的部门

存在从属关系

(五)财务方面本付设立 T钱立的财务部门和审计部门!配备了专门的财
务务人员和审计人员!并建立了位立的会计核算体系和财务管理制度

'"



囚公司组织架构与部门及分支机构设置情况
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房
机构名称 机构地址 电话

号

乳山农商银行营业部 轧 J" 有胜利性i 101号 063 1.6620626

2 lL由'"商银行洁位支付 孔山市诸位组丰川。 17伽2 号 01>31.6366230

3 轧由吸南锻行乳山寨支行 孔山"乳山事镇事本 Jt ]-1 号 0631ω~20J9
4 轧山农曹银行沟阳所支付 乳山市海阳所镇海洋 J.l51-1 号 0631_6752写"
5 轧山发 1向银行自沙地支行 孔山市白沙地镇武当山路 16-] 号 (1(，31.6723059

。 孔山农商银行蔚贯支行 1孔山南南黄镇正"'各 b伽3 号 lki31.I>4RI017

7 -1L~寂琦银行太孤尘艾竹 乳山布大孤山镇东方街 14.1号 0631.67)1016

8 孔"'发商银行冯写在支行 乳山市冯家愧平安径 i 12.) 号 0631ω 嗣'"
9 孔由农商银行年极支行 轧山市午饭镇企山街 25.[ 号 0631.6501020

10 孔山农商银行商掌支行 孔"'市商黎.平安路"← 1号 0631-6591阳

" 孔山农商银行~子支行 孔山市庄子.永安街'"号 0631-6582031

" 轧"'农商银行蔓村支行 f，山市富 J，路27.5 号 0631 价21(，(j<j

B 孔山农奇银仔孔山口艾 fτ 孔山市轧山'.商贸路 50-1 号 。创1-63223的

" 轧山东费银行徐家文行 乳山市徐家现给家村 3以.-，号 06)1_67Rll15

" 乳山元旦葡4飞行T-初支行 乳山市 f 切镇利民街，-，号 刷刷 1146

" 乳山农在银行峨北支付 1孔山市青山路 33-] 号 0631.6621021

" 孔山农商银行穗区 Ãfr- 轧山?冒商业街 78.2 号 0631 俑53966

'" 轧"'农商银行银 B曹文仔 孔山市荡海新瓦末安海.固附 I 号 0631-6770939

" f;L山发寄钱行青山路支行 tJ ，市青山路口号AZ52 幢 52-1.52-2 0631-1>627013
单元 1!i.2 号

'0 f，山农商银"商业。 j分理处 4乱山市商"街'"号 0631叫 1575

" .f，山农商银仔黄山路分理处 轧"'布黄山路似 -22# 剧!刷刷2

" 乳"'农啕银行'域面分理处
乳山市县安市之地小区 2 得 1 尊元 1

Of>31.6621552
，\z 11号 B 号

" 轧"'农禽饭行府前分"处
乳山市市区'穷困'各巧商业街北 6

G6Jl-66 妇3对
幡 1 Ii. 14号 lS 号

" 乳山农商银行尤明街分理处 乳山市光明小区 3-19 号 06Jl.6fi72696

" 乳由衷商银行 lfJ 逛街分理处 乳"'市建i'1:lÞ，2]-2 号 0631阳'"
" 乳山农商银行文成交行 乳让"，电青山路"号 0631-6622828

" 乳山农商银行东山路分理处 轧山市新华街飞 21-]-15 ♂ 0631-66妇m

" 孔山东南银仔 trl;t 逻处 轧山市新华 2U街"叶l 2l8l l 101 号附 0631 翩翩 6
02 号

，. 乳由农商银行贸易将分理处 孔山市商止价 44-11 号 0631 仇656231

'0 孔山农商银行静 E毒分理处 轧 J，甫拿tll!'t 16-5符 0" ，制 3249

" 孔由农商银行百里材分理处 孔山市海峰街 69.2_3 号 69_2.4 号 。时1旧33(，4

" 孔山东南银行马石店分理处 孔山市虚 'H 真马石底村 580 号 06:飞1咀81818

" 孔山农商银仔稍事分事处 轧"'市久久友国际商贸慢 7 号兹 U6]1拍 92055

"



S在 l股东太古悄 i~简介
，告期内本行召开， ，次检着大会会议的通知召段和召开约仿照《公司沽'非公

司 e章程D 筝吨定的位序和要东进行山在北恳恳辰律阳事务所律师见证了股东大会并出具

7军律事见书.
股东大会情况

2020 等 4 月 3 a. tL东轧由农忖商业银行 2纷育限公司董事会过过《轧山时 ìO 句各

位酸，发出 4巾东轧"农村商业银行股岔宵限公司关于召开 2019 年度股东大会的公告》

202C 与 6 月"目，山东孔山农付费业银行股份宵限公司却"年度股东大会在乳山市

电业局会议在召开出局采次会议的股东及股东代表共有 w，名所代表的破权戳为
907.7 日且伎其中 459.812.( 削殷吸进行了质押有放恩权制'"领 )1.296 展占全部

商表决仅照权歇 R5.12% 符合《公司法》和公司《拿 1'1.奋的有吴先走

吸怠久会听取审议以下内容芬形成了决议

<<.东礼山求抖商业银行股份有足公司到"年度董事会工作报告别山东轧山农村龚业

银行眨吩有限公司 2019.1可度"三农"金融服务情况提告>><<山东孔山农村商业银行役份育限公

司 2019 年度监事会工作报告>><<山东轧山农村商业饭仔被铃食限公司2019 年度'可务决算为

素【草案胁..东乳山农拮商业银行股份有限公回却 20J羊皮财务预算方案 t 尊享用《山东

乳.农村商业银行检份有限公司 2019 每度利渭分视为在{革可~)>><<w 东轧山农忖商业银行
极份街限公司 2019 年建段金分红方案{草案胁《由均乳由农村商业银仔股份有限公司 2019

年度股东购买不良资产分配方案"拿汹《山在轧山朱材帮业报行股份街限公 o'ij 21120 ~n史
经营计划与仅资为东 H 山东轧山农村商业银行股份有燕公司 2020-2022 等资本规灿 H 山东

孔"农村商业健行股份有限公司 2021J年度4日酬分配方集阴山东轧山农村商业保行股份有限

公司 2020 年变经营目标>><<山东轧山东村商业银行饭给衡限公司关于修订〈山#孔山农村萄

业银行政份有限公 P章程〉的议案>><<山t孔山农竹商业银行股份有限公司关于修订〈脏东大
会议事规则〉的议集事也山东乳"农忖商业银行校给哥哥限公司英子修汀〈董事会议事优则〉的

"豪>>..东轧山东何商业银行服份何限公司关于修订〈革事合议'规则〉的议束..山东乳

山农村商业银行股份何可良公司董事会关于拟增丰l 蚀立1革事的议.施也山东轧山农村商业银行
股份隽限公司关于鹏任文登眨兴联合会计师事务所的议定>><山东轧山农村商业银行陡份有

限公司关于董事监事薪阶分配方萃的议...山东孔山农村商业银行 R交给有限公司关 f重
大关驳交易安馆的试束'

通报了以 F内容
《山巧项由良付禽业银行段份衔损公司芷事会关于 2019 年度董事履积 1手价情冽的报

告》侄由东乳"农村商业银行股，<<曹限公司监事会关于2019 年度监事崎"情况的作价报齿，

《山东孔"余付商业银行股'"￥限公司监事会关于2019 年度高级管瑾层成员硬职情况.作

价报告>><<山东乳山农材商业级行股份街限公司关于王建华材去徨立董事职务的说明若《山东

孔山农村 H银行股份商及公司董事会关联交号控制毒员会 2019 年皮工作报告 M 山东孔山

去支付稿业银行极份有限公司卫'"年度内部审计工作报告B

"



~范巾l'去1ft?i
一、管理层讨论与分析

(一}报告期内公司整体经营情况

2010 车公司坚持以科学发展观沟指导认真贯彻落实国家宏观调控政策

着力加强思想建设制度建设执行力建设内校建设文化建设和队伍建设 y

坚持‘服务三农、服务小微企业'\始终坚椅走差异化特色化发展道路积极应对

复杂多变的经济金融形势不断抓发展抓机遇，各项业务保拎了抖续稳健发展

一-经营业绩情况资产总额囚 7，76 fl.元较怎衍增加 21.56 亿元增长

11.58% 各项存款余额 180.14 亿元较年初精 iJil16.1O 亿元培长 9.82% 各项

贷款余额 93.25 亿元较年初增加 IJ.SC 亿元增幅 17.37% 实况净衬布 O.M

亿元，同比减夕 0.29 亿元革低 30.02%

一-→经营效益情况全 3年实现披备前利润 1.92亿元间比培加 0.03 亿元

增加 1.43%: 资产利润率 0.34%. 低于监管指材 0.26 个百分点资本利润率 4，77%

低于监管指标 ι2日个百分点
--2020 年末，小徽企业贷款余额达到 45.98 亿元，较同期增加 8，81 亿元!

精幅 23.73% 高于各项贷款子均增幅 6.22 个百分点小敛企业贷款户敬 2015

户间比精加 789 户普惠型小徽企业贷款利率 6，13% 较同期降低 0.68 个百分

点小做企业贷款融资戚本持续下身微贷 ι扣、公司业务部具体负责小傲企业

金融服务事项

{二)经营坏绩λ 宏观A策法规的交化及影响

2020 年守新监管攻策密集地竹、监管力度加大在系列宏观经济放策

监管政策以及利率市场化政策逐步实施的背景下，银行业竞争自趋教烈 y 金融

行业高递增长的态势不复存在 1 迫使银行业各尽所能创新产品及盈利模式，加

快业务结构调整.

(三)公司面临的各种风险及相应对策.

重'"会是本行最高风险管理决策机构承担本行风险管理的最终责任确保

本钉有效识别计量监测和控制各项业务所承担的各种风险本行董事会手设

的审计委员会风险管理委员会关联交易也制委员会是董事会在风险管理工作

万面最重要的三个委员会

监事会承担全面风险管理的监督责任!通过列席会议调阅文件等方式监

督检查董事会和南线管理层在风险管理方面的硬职尽负情况并督促有在改

高级管理层"责执行本行风险管理欢策及时 T解风险水平及管理状况嗡
保 *-f-r具备足够的人力物力和恰当的组织结构技术水平，有效约识别计量!
监测和控制各项业务所系担的各种风险.

2



报告期内公司董事会高级管理层严格权照公司章程的规定行使风险管理

职能充分认识自身对风险管在所承担的责任认真按职责尼固和议李规则朵理

事务

公司也经营过程中主要面临信用风险流动性风险市场风险操作风险

声替风险、信息科技风险等

l 信用风险状况.报告别内!本行所有信贷业务均在信贷政策的指导下开

展贷款风险方面 2旧0 年末本行贷款余额 93.25 亿元，较年初增加 13.R8 亿

元想幅 17.52% 其中公司头贷款余额 39.35 记元，较年初增加 2.58 亿元

增幅 7.02% 个人类贷款余额 33.57 亿元较年初增加 8.58 亿元，增幅 34.33%

不良贷款卒为 2.1肘。逾期 9U天以上贷款与不良贷款比例为 93.45% 关注类贷

款占比为 15.85% 关注类贷款迁徙单为 16.83%、贷款损失准备充足 3萨达到

230，87叫贷款拨备丰达到 3.21%: 拨备覆盖率达到 146.84% 全部关联方的投

信余桥占本行资本净额的 44.63% 且在一客户贷款集中度为 5.2% 单一集团客户

授信集中度为 10.1也%.20，川年来T发放贷款 56.18 亿元其中中长期贷款 13.64

亿元占比为 24，28% 大领贷款 22.39 亿元 1 较年初 F 降 0.92 亿元大额贷款

占比 24.01% 公司矢贷款 39.35 亿元占各项贷款 42.25% 零售美贷款余额 32.22

亿元较年初增加 8.11 亿元 1 零售贷款占各项 4异款飞4.60% ，较年切精加 4.17 个

百分点.零售新增占实体贷款 72.67"Æ 抵质押贷款 44，26 亿元，较年初增加 3.90

也元、占比 60.70% 非应计贷款与不良贷款的差树为 530.42 万元贷款偏高度

为 2，61%

报告期内本行贷款投向符合国家宏观政策和产业政策，重点支持 T 国家鼓
励发畏的行业本行是大集团客户(礼由安家建牛'有限公司}役信集中度为

9.83% 低子监管标收 (J5%) 5.17 个百分点，最大十家单-集团客户投信集中

度为 76.93% 低于监管标准( 100""，)23.07 个百分 I占最大单客户{礼山华

信食品有限公司)贷款集中度为 5.2%，低于监管标准 ([0%)4.8 个百分点 2020

年末小微企业贷款余额 45，9~ 亿元，较年初增加 8.82 也元贷款户数 201多户

较年切增加 789 户中贷获得孚 99.76%. 2020 年来本得贷款投向排名常一的

制造业占比为 19.06% 段期初下降 2.1 1个百分点个人生产经营消费贷款占

比 17.27% 较规初丁-陈14，27 个百分点.贷款役放进一步向自三残和小微倾斜

抵质押贷款余额维核潜加制造业贷款投向以技术玫造为主批发零售业贷款向

A，敛"企业倾斜风阶缀得作用较好风险防范和化解能力增强
2 市姊风险方面.报告期末本行信用传余额为 0 理财产品余额为 0 元

新增理财业务债券综合久期为 2.78 年无交易性债券资金业务杠杆倍数为

1.01倍

"



3流功性风险方 E 报告期内本仔淀动性比例 52.R7%，离子监管规定比例

(25% )27.87 个百分点流动性缺口卒 36，26% 离子监管规定比例 (-10% )46.26

个百分占核心负情依存度为 77.88% 离子监管规定比例 (60%) 17.88 个百分

点从波动位指标情况番。本行注体流动性风险较低

报告期的.本行流动性比例流动性缺口在单一信用债券产品占信用产品

役资组合及总发行额的比例均未超过董事会铺定的 2020 年流动性风险限额-

报告期内 1 本行组织了流动性压力测试压力测试假设为金融环境恶化或突

发事件出现导烈流动性不足的情形出现时-"行的反应和应对能力现试结果显

示!本旬在基准情景轻度压力亨度压力主度压力情景下流切性良好风

险可控

4 操作风险方面是加强人员的操作风险管理开展各类学习始训!提高

员工操作风险防范意识严格执行强制休假岗位轮换干部交流、亲属回避四

项制度，规避人员操作风险发生.开展合规文化教育。"行业规范建设深化年"

活动强化合规理念，增强制度执行力开晨案件风险排查员工异常行为管理

排查等及时发现存在的问题!绪塞风险漏洞一是加强系统的操作风险管理

做好日常运维管理和.'络设备日常维护及巡检工作!定期进行信皂系统应急处置

演练加强信皂系统约应急管理.二是强化内部流程的操作风险管理通过强化

规章制度梳理完善钊度流程等进一步强化员工合规操作规范切实防范内也

风险.四是强化外部事件的操作风险管理通过开展各类应急预案演练、确保外

部事件发生时能够运违反应及时作出应对措地

5 声誉风险方面报告期内、本行持续做好声誉风险监控戒立舆情监测队

伍，借助舆情监测字台进行实时监测分析绚保早发现导处理与控制定期

组织开展声誉风险排查，建立风险格案，专人负责，严防重大节目声誉风险事件，

完善应急JL例，开展声誉风险应急预案溃练提升处置风险能力.完善客尸投诉
处理机割及时传导快速处理前移滞在声誉风险关口

6 信恩科技风险方面报告期内本行利用相关网路安全服务监控系统，如

町资源运维监控系统‘亚估防病毒报告每统自助设备监控管理系统，不 1，断电
漂监控系统对网络安全病毒防范 ω 自助设备运维机房电源进行全方位的监

控!销保值理系统的安全正常运行强化机房巡检制度每天对机房东埃及各类

设备系统进行巡俭!保证信息科技安全

7银行账第习f'J$风险方面作为市场利事定价自律机制的观察成员!本行逐
步建立 I与乐绞重要性风险状况和业务复.程度相适应的银行政簿利事风险管
理体系!本行银行帐簿利事风险管理能力较强 202C 年，本行产技各项业务

尽量进免因乖 l字水子期限结构牢固慧的不利变动导致银行账;画经济价值和整体

正E
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收益遭受损失，银行政湾利率风险发展总体趋势稳定

8 风险抵御能力方西报告期本!本行新口径计算的资本充足率为 12，94% ，

枝心级资本充足率为 12.10% 级资本充足字为 12.10吧。t 杠忏率为 6.7例也

风险筑御能力方 E未出现超风险指标设置情况风险抵御能力较强
{四)公司内部拉制及制度建设情况

报告期内!公司治理结构更加完善决策执 it 监督激励约束及问责机

剌运作较为平稳董事会监事会和高级管哩层俄够充分认识自身对内部控制所

承担的责任，严格按职责范围和议事规则处理事齐按照《公司法>> <<商业银行

法》和《商业银行内部控制指引》等宵关规定 y 不断强化内部控制内部分工合

理叼职责明鸣，报告关系清晰!形成了职责分离横向与纵向相互监督制约的机

和j

报告期内。本行组织开展了内控评价审计!进步强化了内控 Jt设!针对捡
查中友观的问题进行了整';.有效防范内控风险.

为强化内控管理本行加强制度管理工作及时梳理规章制度.报告期内、

本行共新培管理制度 73 个修订 60 个废止 15 个现有自制规享制度 393 个

有效地保障了各项业务依洼合规开展

(豆)公司内部审计制度的建设及执什情况.

报告期内董事会负责建立和维护健全有效内部审计体系明确了内呈阳审计

的工作目标部门和人员职负仅限审计程序审计报告制度质量控制等.

本行设立位立内部审计部门具体负责开展也立客观的内部审计监督审?结

果直接向董事会监事会高管晨报告.本行内部审计以风险为导向，追过运用

系统化规范化的审计方去对经营活动风险管理内部控制等进行审计监督

促进稳饺发展和战略目标的实现

全年实地各类内部审计 38 项审计项目结束后及时将检查发现的问翅反

馈至相关的业务条线建立违规问题台政跟踪整改落辛做出风险提示会将通报

提交责任追究小组进行责役追究审计成果得到街效利用促搓了全行风险防控

和管理水乎不断提升有效地保障了本行各项业务持续健康发展

二、公司业务情思与数据

(-)管止收入种类. '-i.主万元
种3是 业务枚入

利琶净收入 用 36.85

手续费及佣金净收入 -2671.43

投资收盖 1384.61

公免价值变动快益 196.93

a二兑收益 346.30

"



其他业务收入

合计

{二)公司类贷款投放前五位的行业及比例，

1雪KJ9

JRt6S.19

e住人民币 r，兀%
行业种类 余，研 占贷款忌，比例

制造业 1592R4.80 4U.48

建筑业 45936ω 11.67

农休牧渔业 37401.40 9 需1

批发和零营业 3创6口。 '1.17

房地产业 23541.13 5.9R

合计 30222''.1 3

(三)报告期末贷款"五级"分类情况 尊'也人 ""fJl元%

五级分类 余额 声 tt%
正常芙 265218.1'>0 67，40

关注. 11952乱.. 30.3，

次级3民 o o
百晨. 8736.97 2.22

损失类 。 。00
合甘 3934提 3.73

{四}报告期末前十名贷款客户情况 '生位人民币厅元%

客户在你 "月末攸口 占费习民净'比例
乳，1，哈萨倍食品有限公，，1 770000 5.20

山东外嘟"却职业学院 7626ω 5，1S
成 ;:!j红枫农牧开发"阳公~I ."ιω 也"

孔山路应公路工根舍限公司 6860.00 463

戚"电众贸\li:变工程有限公叮 棚 i而 4，S9

乳山裕}i，食品行限公d 6380刷 4，31
成 ;.ji开导能游开发有限公司 ..把∞ 4，18
tl:~ 鑫记黛囚 Ii限公司n 6150∞ 4，15
乳山 lliñ)在农4刊搭公司 61:Wω 4，13

~南I在港纸业有限公司 6097.50 4，12

合计 61;801.5。 45.11

(豆}集团客户技信业务及风险管理情况

为规范集团客户业务操作行为有效防范和控和 l集团客户风险报告期内
本公司严格按照级保且会《商业银行集团客户役信风险指引》以及《山东省农衬

借用社法人客户统授信管理办法'的规定!加强集团客户统授信管理防控

集团客户授馆集团护度风险是加强集团客户认定与管理模式鸣定做好集团客

户的有效识别营销管理及系统信息补录等工作从严审愤认定集团在户范围

产防策阳客户多头贷款交叉贷款二足 F控集团客户役?在总量，除将贷款贴

��



现承兑保函 l和贸易融资等各类表内外业务.种纳入统-投信管理外，对持有

的集团客户成员企业发 rf的公司债券企业债券短期最资券、中期票据等债券
资产所产生的信屑 þ'.M:暴露纳入统-投馆进行州险管理!有效提高了集团客户的
风险管理能力三是加强限额管理与革测严格控制单一集团客户和十大篆网客

户役信极度对集团客户新培授值严格准入审查严禁新培超集中度业务对集

中度指标加强日常监控!确保符合监管要求

{六)报告，例求不良贷款情况，为控制不良贷款采取的措施.

报告期"公司矣五级分类不良贷款余额 0.87 亿元 1 较年初减少 0.3 亿兀，

不良贷款占比为 0.94'% ，较年初( 1.48州)减少 0.54 个百分点
'庄但人良币 F于九%

剿初2在 占比 期末歇 占比
次级主 。 。 。 o
可疑类 11722.43 1.48 8736.们 0.，"
损失笑 0.00 。∞ 。∞ 0.00

合+ 11722.43 1.4~ 8736，97 o.华4
报告期内公司不良贷款余额较年初减少，不曳占比较年初减少

l 全面加强信用风险分析和管理 y 严格把好新增贷款投放呆在复杂的形势

和环境下!本行密切关注回家宏观欢策和市场变化紧禁田绕宏观调控 5陆.j，严

格落实固定产业政策和环保政策 y 全面提高借用风险防经力度，审愧他健进行

借贷投放

2 积极贯彻以风险防控"为目的 v1资金监管为主线 y 以收本收跑管理、贷

款质量五级分类管理为主妻抓手 i 以强化盐 lf 指导和考核为主要..段，以货后

管理方式为创新动力以做实做组信贷客户走访和检查工作为主要方式"的贷

后管理策略 l 加强风险预警信号的反映力度。促进贷后管理水平和信用风险防控

能力的全面提升

H回大不良贷款的消技力度 y 从自身消收、依法给权清收多方协词.钳

并举全力化解贷款风险.

一是实行领导包片督导机制总行行领导包不良贷款大户，土节联动足降不

良贷款对于当月新形成的不良贷款总行逐笔建立监测台账。包片领 5及时深

入各支行对新形成的不良贷款现场分析原因制定风险化解措施扒好落实整

改严控新增不良贷款.二是多拮并举采取针对性差异化方案化的清收化

解措施主动开展风险贷款清收化解工作加快风险贷款的奇牧化解三是对符

合条件的不良贷款及时进行采账认定加快历史 1量留不交贷款的饭销步伐.

{七)抵贷资产情况

截止报告期末抵债资产余额为 28960 万元 1 包括房地产类商品类

(八}涉及不良贷款的民东价况

'"



鼠止报告期末本行股东涉及不良贷款的企业 l 户，为山东乳山维多 tl董海
湾旅游开发股份有限公司，

(九"在，""偿付债务情况.

报告期内公司笑贷款共有 5 户 11笔金额 8736.97 万元逾期未结 It债务
情况

逾期未偿付债务情况 且r-{主人又守节万 π

F字号 企业名称 贷款余额

山东环球塑业有限公司 0.09
Z 山东环正在塑业有限公司 380.28
3 孔山华宏建筑工程有限公司 180.00
4 威海瑞华达机钱有限公司 1497 创}
5 荣成 Ii'-W霞口实业总公司 1799.6
6 威海市华王海洋生钳工程有限公司 2480
? 咸海市华王海洋生物工程有限公司 例JO
8 陇海市华王海洋生物工程有限公司 织JO
9 威海市华王海洋生物工程有限公司 300
10 陇海市华王海洋生物工程街限 4 司 300
11 民海市华王海洋生物工程街限公司 400
合计 8736.97

(十)重大农外项目余额及风险管理情况

i 报告期末公司主要表外项目余额如下 '且快人良苦万元

项目 2018年n月"冒 2020年 n月"日mn承兑汇票 钊28.7 1520
开出保函 。
贷款承道 38饵" 2713.67

2风险管塑情况为提高表外业务风险管理水平本行对涉及风险的表夕业

务均拎续进行风险控制管理加强表外业务风险布查注重客户资质苓级履约

情况、还款能力担保状况尤其是票据贸易背景审查并将走外业务纳入对客

户的综合投信总额予以控制有效控制客户的借用风险.

三、 2021 年度经营发展规划

{一}业务发展

1存款培长 2021 年各项存款计创新地 10 亿元年末余额力争达到 1织戈 i4

亿元

主贷款增长.各项贷款计划缮加 14亿元年末余额达到 107亿元其中

葡计零售美贷款余黯 42 亿元 1 计划精加 9.8 亿元

3 经营炊益预计实现各项收入 86631 万元 2021 年末实现拨备前利润 19168

万元账面利润 7917 万元.

"



4 电子银行业务 1021 年柜面业务替代~稳步提升?力争年成达到师%

新增网上支付客户敛达 27300 户新增智 e i~有效客户数达到 26058 户其中个

人智"重新签约客户数达到 2凶10 户!企业管 c 通新签约客户歇达到 48 户

5 金融市场按照本仔 2021 年存款培长及实体贷款增长计划，投入金融市

汤资金计划增加 2 亿元金融市场资产年未余额达到 119.88 亿元商业负债日

均规愤达到 3亿元.

债券投资余额 50.50 亿元较上年度增加 2 亿元 I 同业存单投资余额 3S.70

亿元较上年度增加 3.30 亿元转贴现余额 20.24 亿元与上年度椅子买入返

售资产余额 10.44 亿元与土年度持平停放同业余额 0 亿元轮上每度减少 3.30

亿元卖出回购资产臼均余额 3 亿元资金杠怦率控制在 1.4倍以内债券久别

控制在 5 年以内

6 国际业务 2021 年，计划新增外汇账户 20 户，结算量力争达到 8胁。万美

元 1 五线费及佣金收入达到 10万元经营外汇业务合规审惊，考核评级保持
B 级水平

(二)经营管理

1 支农支小涉农贷款力争新增 7.45 亿元实现涉农贷款待续糟长的监管要

求 2021 年计划新培小做企业贷款 2 亿元 )0 户小徽企业户数平低于同期

}曾将高于各项贷款同也增幅。新增单户役 f占总额 1000 万元以下(含)的小徽企

业贷款 2崎0 万元到户努力完成两糟阿拉的目标

2持续优化信贷结构。

111 结合国家孩观政策变化加大对有市场发展前景的先进制造业战略

新型产业服务业传统产业升级及绿色环保等领城的资金支持力度加大适合

农村新型水业主体的全辙产品和服务的开发

121 产格 2事实《绿色信贷指，1> 要求按照风险可控商业可待续的原则

科仕..分类分策"区分先进和落后对"两高二剩"行业继续实行"有保有压、.有

扶有控"的差异化借贷政策

131 积极开展小微企业贷款以及涉农贷款业务!不断探索新的业务品种

降低企业融资成本积极压缩房地产开发贷款鼓励营销与民生及棚改相关酌住

房钱揭贷款追踪国家相关产业及区法放策适时叫整本行信贷款策.

141 积极拨广估 e 货"叫鲁担患农贷叫信 e 快贷"等新业务拓展零售业务
市场

151 权极'"'电"政策性贷款..继续做好与入社团委妇联财政等部门

对接继续加大对售商基准贷财政贴息贷款的投放力度充分利用信财银{足于

台加大科技成果转化贷增信基金贷知识产权质押贷役放力度

"



(三}儿且金管理

1信用风险方.

(11 习良贷款丰控制在 3%以下，造期 90 天以上贷款与不良贷款比例为

1阳%以下关注， t贷款占比达到 15%以下1 关注失贷款迁徙卒为 20%以 F.

(2) 资产损失准备充足主萨达到 i以)%以上，贷款损失准备充足马萨达到i仪F句

以上贷款级备率达到 2.5%以上拨备砖盖卒达到 150%以上，

( 3)严格窜盒关联交易对全印关联方的授借余事项原则上不趋过本行资本

净额的 50"10

14 I 严格贷款集中度管理，单客户贷款集中度控制在 8% 以下单一集

团客户役信集咿度控制在 12%以下，单涉农行业贷款占比东超过 25% 合理

控制短期贷款投放!适当 3曾加咿长期贷款投放，在防范贷款限期钳配风险的同 it，

提升资产盈利水平

(5)合理限剧大额贷款投放公司类大额贷款标准饺昭本行单一或篆团客
户授信余额超过一级资本争额 2.5%或到 00 万元孰低核定{低风险贷款贴现除

外)个人类大额贷款标准按烈 500 万元核定 I 4二行大领贷款占比上限为 50%

公司类贷款占比上限为"电 ι

(6)坚定市场定位，以文农 t小为核心!全面加大零售类客户贷款的营
销范围!不断提升零售失贷款占比，加快信贷结构调'在步伐年度零售类贷款新

均占比不低于 65% 年度零售类贷款占比至少提高 2 个百分点

171 贷款偏离度不超过 2%。

18 J 严格担保结构管理产控耕靖豆保业务!严挚单一关联企业担保严

格拉制信屑贷款规模，积极发展银质押业务优先考虑变现较强的夜业及住宅物

业。土地及厂房军抵押守适度探索应用存货通用设备知识产权应收账款

海搜使用权、林权等抵质押担保方式.抵质押类贷款占比 53%以上

(9) 持续优化信侨结构 .1' 禁新增产能过剩行业贷款审愧进入经营 li'~力
下降或前景不明朗的行:}，引导借贷资源投向国家欢策扶持、市场前景良好抗

风险能力强的领域积极开展小微企业贷款以及涉农贷款业务不断裂索新的业

务品种降低企业融资成本积极压缩房抱产开发贷款主义励营销与民生相关的

住房传揭贷款依据相关政策要求合规办理放府性越资业务跟 E京国家相关产业
及区绒政策适时调整本行倍贷政策

川们在区装上!立足区践经济特征，实行差异化授信策略放励乡镇支行

发展加大对本地实体经济的文将力度

2 市场风险方面

(11 新理债券以中短期为主 l 全部债券投资综合久期控制在 7年以内

n



(2 )交易限额月束时点交易账户债券头寸不超过债券足量的 40% 并服

从全行风险资产品量的调整

(JI 止损限额单个债券资产 ι争价可1值低于购入价值 5% (不含)

(4) 资企业务包轩倍敏为 1.4倍.

<51 借用{费投资占比.所持有的信用债券投资足额不得超过上年本各项资

产总额的 15%

(51 交易来户投资余额占比交易账户投资余额，-得超过上年末各级资产

总额的 10%

3流动性风险方"-
{川流动性比例不低予 25%

121 每季末核心负债依存度不低于 ω% 流动性缺口不低于 -10%

(3)优质流动性资产充足率(流动性覆盖事)为 1∞%以上.
{川流动性匹配率为 1佣%以上

( 5 )存贷款比例为 75%以下同业融入比例为 33% 以下月末存款偏高度

指标为 4%以下。

4 操作风险方面

不允许发生重大内部操作风险事件和安全责任事故并应维持有效的风险管

理应急机制和持锁经营方案，以使重大外部操作风险事件发生时将损失限制在

较低水平.

5其他风险方面
(Il 声誉风险方面很锯《山东省农村借用于上声誉风阶管理办法》等的要

求加强声誉风险因素的监测!提高反应处置速度妥善处理各种可能诱发声誉

风险的因素，确保不发生声誉风险损失事件

121 合规风险方面建立良好的合规文化开展业务活动时恪守职业道德

并考虑社会责任。

(JI 法律风险方面.积极遵守有关法律法规并监测法律风险有放防范法

律风险事件的发生

(41 信息科技只险方面系统可用率达到 99.9%: 异常中断时间每每累计

不超过 8小时

(51银行账簿和IJ$风险方面核照《商业银行银行账簿利率风险管理指引》

妻求?加强对账簿利率风险的监测、关注级衍怅簿利率风险缺口风险期仪性

风险等!加强对账簿利率风险的评估 t 防范风险发生经济价值变动不超过本行

以及资本的 15%

161 大额风险暴露方面本行大额风险暴露是指对单客户或一组关联客

"



户超过其一级资本净额 2.5%的风险暴露，对作同业单一客户的贷款余韧不得超

过资本净额的 1鹏、对非同业单一客户的风险暴露不得超过一级资本争额的

15% 对一-组在间业关联客户的风险暴荡不得超过一级资本净额的 20% 对同业

单一客户或集团客户钓风险暴露不得超过一线资本净额的 25%

171 风险抵御能力方面稳步挂进 K商业银行资本管理办法(试行阶在本

行的实施不断提高资本管理水平强化资本约束，提高资本抵御风险的位力

确保按新口径计算的资本克走在不低于二级行监管要求( 11.5%) 核~一级资本

充足*为 7.5%以上一级资本充足率为 ~.5%以上缸杆率为 4%以上

四句董事会日常工作

( - )2020 年 1 月 20 日召开了第二届董事会第十二次会议表决边过了《山

东孔山农付商业银行股份有限公司关于威海正华， t工集团有限公司关联投馆的
重大关联交易议案》仅山东孔山农科商业银行股份有限公司关孚咸湾臭阳集团有

限责任公司股权申请出质备案的议案》

t 二 )202灿年 2 月 13 日召开了第二届董事会第?四次会议表决通过了《山

东礼山农村商业银行股份有黑公司关于调整部门设盟的议案》

(三)2020 年 3 月 3 日召开 I 第二届差事会第十五次会议表决通过 H 山

东轧山农村商业银行股份街限公司羞布会关于重大关联交易谓整及新增授信的

议案M 山东乳山农村商业银行股份有限公司关于调整到 20等关联法人反控股自

然人股东董事。关键管理人员名单的议案'"山东孔山术村商业银行股份有限

公司关于胶东转让股权协议案》

(四泣如年 3 月 30 日召开了带一届董事会笛十六次会议，表决通过了《山

东礼山农行商业银行股份有限公司关子 <2019 年度财务决算方案(草寂， >的丈

索M 由东孔山农村商业银行股份有限公司关于 <2020 年度财务预算为英(草案 b

约议案时由东轧山农村商业银行股份有随公司关于 <2019 年度利润分配方案(草

案，>的议案"山东扎山农村商业银行服份有限公司关于 <2019 年度股金分红方

案{草案 1>钓议案))((山东孔山农材商业银行股份有限公司关于<201 'J 年度收回

股东购买不良资产分配方案(草案， '的议案))((山东乳山求村莉业银行股份有限

公司关于 <2019 年皮资企业务写行报告〉的议案刀《山东孔山农村商业银行战份有

'"公司关于<2020 年度资企业务经营计钊〉的议案))((山东孔山农纣商业银行股份

有'"公司关于<202C吐β22 年资本规划〉的议案'"山东乳山农村商业银行股份有

限公司关于〈董事会关联交易控制委员会 2019 年度工作报告〉的议案>><<山东乳

山农村商业银行股份有限公司关于〈董事会关联交易控制委员会却 20 年度工作
计划〉的议案>>((山东孔山农衬商业银行股份有烹公司关平〈量事会风险管理委员

会 2019 年度工作报告〉的议案>><<由东孔山农村商业银行极份省报4 司关于〈董

"



事会风险管理委员会 2020 年度工作计刘〉的议案>><<山荒孔山农村商业银行股份

有限公司关于〈董事会审计委员会 201'}年度工作报告〉的议案>><<山东礼山农村

商业银行股份有自民公司关于〈董事会战略委员会 2019 年度工作报告〉的议案肌山

东孔山农村商业银行股份有限公司关于〈董事会战略委员会 2020 年工作目标〉的

议案>><<山东孔山农村商业银行股份街限公司关于<2019 年度合规风险管理评估

情况报告〉的议斗~>>(<山东轧山农付商业银行戒份有限公司关于<2019 年度合规工

作报告〉的议笑》仅由丹:孔山农村商业银仔般份有限公司关子<2019 年度全面风险

管理状况报告〉的议案))'山东孔山农村商业银行股份有限公司关于 <2019 年度风

险管理策略有效性及风险偏好指标情况评估报告〉的议案机山东轧山农忖商业银

行股份有限公司关于 <2020 年度合规管理工作计划〉的议案>><<山东孔山农村商业

银行股份衔限公司关于 <2019 年度资本充足字状况评价报告〉的议案，)<<山东礼山

农村商业银行股份有限公司关于〈囚 20年度薪酬分配方案〉的议案，)<<山东轧山农
村商业银行股份有限公司关于 <2020 年度经营目标〉议案>><<山东孔山农付商业银

行股份有限公司关于修订〈山东孔山农衬商业银行股份有限公司资企业务管理办

法〉等制度的议案渊山东乳山农村商业银行股份有限公司关于调整关联方名单的

议草>><<山东乳山农忖商业银行股份街限公司关于提名蚀立董事候边人的议案》

《山东乳山农村商业银行股份有限公司关孚调在董事会下设专门委员会威员的

议案>><<山东轧山农村商业银行肢份有限公司关于改黔会计师事务所的议案))<<山

东轧山东材商业银行股份有限公司关于 <202划年网点迂址升格规划〉的议案>><<山

东轧山农村商业银行股份有限公司关于召开 2019 年度股东大会的议案时山东孔

山农村院业银行服份有限公司关于修订〈山东孔山农村商业银行股份有限公司事

程〉的议案>><<山东孔山农村商业银行政份有限公司关于修订〈股东大会议事规

则〉的议案>><<山东乳山农村商业银行股份有限合》司关于修订〈董事会议事规则〉

的议案冈山东礼山农村商业银行股份有限公司关于修订〈董事会下设各 4号门委员

会议事规则〉的议案>><<山东礼山农村商业银行极份有被安司关于修订〈高级管理

层议事统阿〉的议案>><<山东乳山农村商业银行股份有限公司关于<2019 年度董事

会工作报告〉的议案))<<山东乳山农村商业银行股份有限公司关于<2019 年信.~科

技投入执行情况及 2020 年信电科技役入预算情况{草案， >的议案>><<山东轧山

农村商业银行股份有限公司董事会 2020 年工作计划》

审阅了《山东孔山农村商业银行股份有限公司出 19 年度三农"金边服务情

况报告>><<山东孔山农村商业银行股份有限公司董事会三农"金融服务委员会

2019 年度工作组告>><<山东乳山农村夜业银行股份有限公司提名与薪到委员会

2019 年度工作报告>><<山东轧山水材商业银行股份有限公司消费者权益保护工作

委员会四 19年度工作报告))((山东轧山农村商业银行股份有限公司 2019 年度经

"



管目标执行情况报告 M 山东礼山农村莉业银行股份有限公司 2019 年度审计工作

开展情况报告比山东乳山农材商业银行股份有烹公司 2019 年度董事履职评价报

告>><<山东轧山农村~业银行股份有限公司2019 年履行社会责任情况报告>><<山

东孔山农村到业银行股份有限公司 2019i 五度工作报告》

签订 1<<山东轧山农村商业银行股份有杰公司第二届董事会对董事长授权委
托书>><<山东孔山农村商业银行股份有限公司第二届董事长对行长投仅委托书》

签订《山东孔山农村商业银行股份有眼公司第二届董事会对董亨会关联交易校制

委员会投权书>><<山东轧山农村商业银行股份街限1:- "1第二届董事会对董事长资
金营运业务役仅书>><<山东孔山农村商业银行股份街限公司第二届董事会对行长

资金营运业务授权书>>((山东礼山农衬商业银行股份有限公司第二届董事会对大

额役资审查委员公授权书>><<山东孔山农村商业银付股份有限公司第二届董事会

对金融市场部投机书>>((山东礼山农村商业银行股份有限公司笛二届董事会对合

规部授权书》

{五>2020 i五3 月 JI 日召开了第二届董事会第+七次会议表决通过了《山

东轧山农村商业银行股份有限公司董事会关予威海正华建工集团有限公司集团

哇大关联交易调整及新增役倍的议案>><<山东轧山农村商业银行股份有限 4 司董
事会关于威海众望建设工程有限公司重大关联交易调整及新增投信的议案》

(i、)2020 i三 4 月 24 日召开了第二届董事会第十八次会议!表决通过了《山

东乳山农村商业银行股份有限公司关于聘任文量问兴联合会计师事务所的议案》

《山东乳山农村商业银行脱份有限公司关于董事革事薪酬分配方案>><<山东孔

山农村精业银行股 ii!有限公司关于 <2020 年度审计工作计划〉约议案》

审阅了《山东 .tLJ!农村商业银行股份有限公司 2019 年度工作报告(信皂攸

露 )J>

推选山东轧山农材商业银行股份有限公司 2019 年度股东大会监采入计粟

人'目累人

(七)2020 年 5 月 25 日召开了第二届董事会第十九次会议 y 表决通过了《山

东孔山农村商业银行股份在限公司关于股东转让股权的议案》

(八)2020 年 6 月 19 日召开了第二届董事会第二十次会议表决通过了 K山

东礼山农付商业级行股份有限公司关于〈董事会审计委员会 2020 每一季度工作

报告〉的议案>><<山东孔山农并商业银仔版份有限公司关子(2020 年一李皮审甘

工作开展情况报告〉的议案沟《山东孔山农村商业银行股份有限公司呆子

( 2020-2022 年审计工作规甘〉的议案>>((山东-11.tL农村商业银往股份在限公司关
于股东转让股权的议案>>((山东轧山农村商业银行股份有限公司关于委托青岛董

海陡权交易咿心进仔股仅托管的议案>><<山东乳山农衬商业领行政份有限公司关

'ó



于拟修订〈山东礼由农村商业银行股份有限公司员工积级档次管理暂行办法〉的

议案>><<山东轧山农村商业银仔股份有最公司关于〈锺事会关联交易控制委员会

202β 年一季度关联交易控制情况报告〉的议案 )l<<山东轧山农村商业银行股份有

限公司关于山东颐和房地产有限公司集团重大关联交易调整及新增投信的议案》

《山东轧山农村商业银行股份有"公司关于〈董事会风险管理委员会 2020 j年

季度工作报告〉的议案>><<山东礼山农村商业银行股份有限公司关于( 2020 年一

季度合规工作报告〉的议来>)(<山东扎山农村商业银行股份有限公司关于( 2020

年二季度全面风险管理状况报告〉的议案 l><<山东轧由农村夜业银行股份有限公

司关子 (2020 年李度资本充足事状况评价报告〉的议案>><<由东乳山水衬商业

银行股份有限公司关于明整董事会下设专门委员会成员的议案 )l<<山东轧 ili农村

商业银行段份有限公司关于拟修订〈山东轧山农村商业银行成份有限公司资金业

务管理办去〉等例度的议案》

签订了《山东孔山农村商业银行股份有限公司第二届董事会对董事长资金营

运业务授权书))(<山东轧山农村商业银行股份有限公司第二届董事会对仔长资金

营运业务授权钊 )l<<山东孔山农村商业银行股份有限公司第二届董事会对大费投

资审查委员会授权书 l><<山东轧山乡农材商业银行股份钉限公司第二届董事会对金

融市场部授权书 l><<山东轧山农村夜业银行股份有限公司第二届董拿会对董事会

审计 4委员会授权书队
{九)2020 年 8 月 9 日召开了第二届董事会第二十一次会议表决通过了

《山东乳山农村商业银行股份有及公司关于解聘仇风华阿志副行长职务的议案》

《山东孔由农村商业银行股份有限公司关于聘任子愧同走副行长职务的议案》

《山东乳白农村商业银行股份有限公司 2019 年度内部审计工作考核评价情况报

告》

(十)2020 年 8 月 12 日召开了第二届董事会第二十二次会议表决通过丁

《山东手Lili农村商业银行般份有限公司关于股东转让股权的议案》

{才一)2020 年 9 月 11 日召开了第二届董事会第二十三次会议?表决通过

了《山东孔 ili农付商业银行股份有限公司关于 2020 华土丰年合规工作情况的报
告肌山东孔山农村商业银行股份有夜公司 2020 年上车年资本充足孕状况评价报

告M 山东孔山农村商业 iR口股份有限公司关于 2020 Jf.上丰年案件防控工作的报
舍肌山东孔山农村商业银行股份有限公司关于 2020 年上半年全面风险管理状况

的报告比山东孔山农材商业银行股份街限公司董事会风险管理委员会 2020 年上

半年工作报告 l><<山东轧山农村商业银行股份在黑公司董事会审计委员会 2020

年二季度工作报告阳山东礼山农村莉业银行版份有限公司关于 2020 年上半年审

计工作情况的报告比山东轧山农村商业银行股份有限公司关于 2020 年关联交易

"



审计情况的报告冈山东孔山农村商业银行股份有黑公司关于对 2019 年度财务审

计报告审核情况的报告比山东孔山农村商业银行股份有艰公司关于 2020 年土半

等内部审计工作考核忌价情况的报告>> ((山东乳山农村商业银待股份有限公司关

于资本充足丰管理和内部资本评估程序执行情况的审计报告'"山东礼山农村商

业银行般份有跟公司呆子股东申南转让版权的议案'"山东轧山农村商业银行股

份布限公司呆子班子~!职 2020 年度基本年薪分配东欧的议案肌山东轧山农衬商

业银行眨份有限生司关于成立零售 Ã贷款"四个中心'的议案'"关于申请搬销在

礼山市房管局各笑的东方明珠 2 处房产的预售房买卖合同的议案'"山东乳由农

忖商业银行股份有限公司关于对胶仅转让进行授权的议案 1><<山东轧山农村商业
银行股份有限公司淌'者仅益保护工作委员会 202丁年上半年工作情况的报告》

《山东乳山农村商业银行股份有限公司关于 2020 年二季度关联交易控制情况的

报告》

通报了《山东礼山农村商业银行股份街限公司关于于洪勇于利等等一般关

联交易控制情况的报告>>((山东孔山农村商业级行股份有限公司关于纣关联方名

单备案的报告>>11山东礼山农村商业银行股份有"公司关于部分持股企业及自然

入成仅出版情况各案的报告'"山东乳山农村商业银行股份有足公司关于 2旧0

年上半年业务开展情况的报售>> <<威海银保监分局行政处罚决定书》

{十二)20.却年 9 月 30 日召开了第二届董事会第二十四次会议、表决通过

了《山东孔山农忖商业银行股份有限公司关于聘请会计师事务所对仇风华、于 1且
开展离任审计的议案》

t 十三) 2020 年 11月 26 日召开了第二届董事会筋二十五次会议表决通

过 J<<山东轧山农村爵业银行股份有限公司 20四年三季度合规工作报告))((山东
轧山农村商业银行股份有根公司关于 2020.年三季度全面风险管理状况的报告》

《山东孔山农村夜业银行股份有限公司 2020 J平度资本充足等状况评价报告阳山

东礼山农村商业银行股份有限公司董事会风险管理蓬员会 2020 华二季度工作报

告>>((山东孔山农村商业银行股份有限公司 2021 年度合规管理工作计圳'"山东

孔山水竹商业银行股份有限公司 2021 每主要风险类别管理改策及程序冈山东孔

山农村商业银行股份有限公司 2021 ~年风险偏好陈述~冈山东乳山农村商业银行

股份有限公司董事会审计委员会及 120年三季度工作报告"山东孔山木材商业银

行股份有深公司关于‘ 2020 年三季度审计工作开展情况报告〉的议案>><<关子修订

〈山君孔山农村湾业银行股份有限公司绩效薪酬延期支付管理暂行办浩〉的议

案渊关于修订〈山东孔 ili农村商业银行股份有限公司资金业务合作机构名单制管
理办法〉的议案>>((关于修订、山东礼山农村商业银行般份有限公司薪酬管理暂行

办法〉的议案M山东轧山农村商业银行股份有限公司关于同意子锦辞去财务会计

'"



部总经理的议案>>(<山东孔山农村商业银it股份有限公司关于同患僚伟华辞去合
规部总经理的议来>><<关于东和j民拆去非执行董事职务的议案 )l<<山东孔山农衬商
业银行股份有限公司关于拟聘任李语或财务会计却总经理的议案)) ((山东礼山发

村湾业银行股份衔限公司关于拟聘任刘俊强合规部 J已经理的议案))((山东孔山农
村畸业银行股份有限公司关于终止商业街分理处营业的议案>><<山东乳山农村商

业银行股份有限公司关于授权行长决定本行内部管理机构及分支机构设置的议

案>>(<山东坝，山农衬商业银行股份有限公司2020 年三季度关联交易控制消况报

告)){(山在孔山农衬商业银付股份旬限公司关联交易管理委员会关于威海众望建

设工程有限公司集团军 8户重大关联交易的议案)><<山东我山农村商业银行股份

有限公司新增超资本净额 12%钓集团授倍的议案》仅山东乳山农村商业银行股份

有限公司关于向乳山振华海洋食品科技有限公司发放 301J0万元超限额贷款的议

案>><<山在礼山农村商业银得股份有保公司关于调整董事会下没专门委员会成员

的议案》

通报了《山东孔山农村商业银行股份有限公司关于调整法人关联方名单的议

案>><<山东礼山农村商业银行股份有限公司2020 年 9 至 10 月政权转让情况的报

告》

签订了董事会对董事长行长的授权委托书答汀董事会对资金运行业务方

面的授权委托书

五、董事会对胶东六会决议的执行情况

2020 年本行营业总收入 873盯万元同比增加 62阴万元 2020 年本仔营业

总支出 78714 万元间比增加 10103 万元 2020 年本行实现账而利润 7917 万元

用比减少 4109 万元"现净利润 6646 万元同比减少 2851 万元实现拨备前

利和Û 19]68 li元间比增加 270 万元

各项存款余额 180.14 亿元同比琦加 16.10 亿元

各项贷款余额 93.25 亿元间比增加 13.79 亿元

基本完后吃了股东大会确定的目标

六、公司和l润分配预案
根据经审计的川 20 年度会计报告本得 2020 年实况净利润 6646 万元至

2020 年"的未分配利洞为 8069.42 万元本行拟定 2旧0 年度利润分配方案拍下

{一}核昭年度税后利润的"'"。提取注定盈余公积金共计 664.59 万元.

{二)，jc年提取一般风险准备 5凶万元-

{三)本it收本 10亿股自 202U年 1月 1 日至 2020 年 12 月 31 a 每版

计划传 7%的比例现金分红{实际分红比便以假保监管部门他复为准)分红金额

"7 胁0万元

"



七、对外投资情况

(一)报告剿未同业存单投资 354(刀0 万元 '但人民币 7号.'{;，~'.

投资对象 金额 占比

4'1! 银行股份育限公司 "阳 9ω

上海浦东友提银行股份有限公司 3<0∞ '.00
早安银行股份有限公司 330饥} '1.32

中国民生银行思份有事公司 33(1(川。 9 、2

司助海银行股份甸限公司 '""ω 7.91
交通银行服份何限公司 l'W那 7ω

中因息业银行股份向黑公司 250ω 7.0~
中国饭仔股份街限公司

''"∞ 7.06
华夏银行股份在限公司 25000 7凶

中国光大银行烈份有熏公司 2删 7.06
兴业银行股份有限公可 '"∞ 6，50

中国建设银行战份有京公司 l创。 4.52

广发银行脏份衡限公司 "∞。 2，83
商岛农村商业银行股份有限公司 1师 2.83

招商银行股份有限公司 跚 1.41
来商银行股份育限公司 1000 0.29

舍、τ 坏4以川。 1∞
(二}报告期末全部债券 485000 万元 号，位人民币，于王�

债券"类 面值 占比

国f费 "酬 6.39

地方政府债 118000 24.33
毒素司良性金融(是 322郁。 侃"
商业银仔俺 11ω。 口7

其他金酌情 3蛐 0.62

合计 '"刑。 l佣∞

'"



政 i;唱，古恨 F1
、监事会工作情况

(-)会议召开情况

2020 ~字3 月 J1 日召开了第二届监事会第五次会议审议通过了《山东孔山

农村商业银行股份责限公司 2019 年度审计工作报告时由东剧山农村商业银行股

份有限公司 2019 年度对务分析报告肌山东轧山农村商业银行股份有原公司 2019

3至度财务决算方案(草案)))<<山东礼山农村商业银行股份有限公司 2020 年度财

务预贺方案{草案)))ííJJ东孔山农村商业银行股份衔限公司 2019 年度利润分配

方案(草案 )))(í 山东乳山农村商业银行服份有限公司 2019 年度股全分红方案{草

案 l)}((山东轧山农村商业银行股份有限公司 2019 年度收回股东购买不良资产分

配方来(草隶 ))ì((山东礼山农村密业级行股份有限公司关于 2020-2022 年资本规

划的议案'"山东乳山农村商业银行股份有限公司 2019 年度合规工作报告 11<<山

东轧山水村商业银行股份有限公司 2019 年度案件防控工作报告肌由 3年礼山农村

商业银行股份有限公司 2019 年度全面风险管理状况报告比山东乳由农村商业银

行股份有限公司监事会监督委员会关于 2019 年度资本充足率状况的评价报告》

《山东孔山农村商业银行股份有限公司监事会监督番员会关孚 2019 年度经营目

标执行情况的评价报告'"山东轧山农村商业银行"份有限公司监事会监督委员

会关于 2020 年度经营目标的评估报告冈山东孔山农村商业银行， ~1份有限公司监

事会监督委员会关于 2019 年度"三农金融服务情况的监督评价报告 ì)({山东孔山

农付商业"行股份有限公司监事会监督委员会关于本行 2019 年度反洗线管理情

况的监督报告'"山东轧山农村商业银行极份有深公司革事会监督受员会关于本

n2019 年度"行社会责任情况的监督评价报告阳山东乳山农村商业银行股份育

限公司监事会关于上季度三农金融服*情况调嚼的问周反馈报告)) ((山东礼山

农村商业银行股份有限公司监事会办公室关于电子银行业务及风险管理情况的

调研报告阴山东乳山农州商业银行段份在限公司关于修订〈山东孔山农村商业银

行收份有限公司监事会议事规则〉的议案肌山东轧山农村商业银行股份有限公司

监事会办公室 2019 年度工作足结 M 山东轧山农村商业银行股份有限公司监事会

监督委员会 2019 年度工作报告冈山东乳山农村商业银行股份有限公司监事会提

名委员会 2019J 号度工作报告冈山东孔山农付商业银行股份有限公司监事会 2019

年度工作报告冈山东孔山农村商业银行股份有限公司监事会 2020 年度监督检企

视创及万案))((山东孔山农村商业银行股份有限公司监事会提名委员会关于监事

会办公室 2019 年度履职情况的评价报告冈山东孔山农村商业银行股份有限公司

监事会提名委员会关于 2019 年度监事履职情况的评价报告冈山东孔山农村商业

银行股份有限公司监事会提名委员会关于 2019 年度董事援职情况的好价报告》

"



《山东乳山农村商业银行股份有限公司监事会提名委员会关于 2019 年度高级管

理层成员粮职情况的评价报告)) 2~ 个议案.会议通报了 2019 年 12月"日召开

的饵二届雀事会算十二次会议通过的 3 项议菜、i~报了 2020 乞 1 月 20 日召开的

革二届董事会第十三次会议通过的 2 项议案!电报 T2 月 13 日召开的第届斗董

事会第十四次会议通过的 1项议案 E报 T3 月 3 日召开的第二届董事会第十丘

次会议牢议通过价 3项议委 .:t报了 3 月 ]0 日召开的筑二届董事会第十六次会

议审议通过的 ]7 项议案审 1'(的 9 项报告和签订的第二届董事会对雀警长投权

委托书董事长对行长授权委低书量擎会对下设舍门委员会及相关部门授权书

会议通报了 2019 年 12月 188 召开的山东礼山农村商业银行股份有限告、司第二

届董事会关联交易控制委员会馆 h 次会议通过的 1项议案?通报了 2020 年 1月

18 日召开的第二届益事会关联交易控制委员会第六次会议通过的 2 项议案通

报了 2 月'"日召开的第二届董事会关联交易控制委员会篇七次会议通过的 2 硕
议案。通报了 3月 5 日召开的第二届董事会关联交易控制委员会第八次会议通过
的 4 项议案和通报的 ]J 笔关联交易情况会议通报了军二届董事会关联交易控

制委员会报送革事会备案的 8项关联交易情况。

2010 年 4 月 24 日召开了第二届监事会馆穴次会议审议通过 T<<山东乳山

农村商业银行股份有限公司监事会 j;;管委员会关于已久将外部审计机构的革督意

见时山东轧由农村商业银行股份有限公司监事会监督徒员会关子本行 1019 年度

工作报告的审枝意见 1><<山东轧山农村 E商业银行股份有限公司关于重拿监事薪
酬分配方案 )J<<关于给伟华均实本行固定资产关驳交易钓审核意见)) 4 J:lí议案

会议遂报了 2020 午 3 月 JI 日召开的第二届董事会第十七次会议审议通过的 2

项议絮，会议通报了 2010 年 4 月 24 日召开的第二届董事会第十八次会议审议通

过的 2 项议案会议通极了 2旧0 年 3 月 28 日召开的前二届董事会关联交易控制

委畏会第九次会议通过的 3项议案

1020 年 6 月 24 日召开了第二届监事会第七次会议，审议通过了《山东轧山

农村商业银行股份有限公司且 20 年二李度审计工作报告阳山东乳山农村商业银

行服份有限公司 2020 年一季度财务分析报告冈山东孔山农村商业银行股份有损

公司 2020 年一季度合规工作我告 )J<<山东孔山农村商业银行股份有限公司 1020

年一季度全面风险管理状况报告 )J<<山东乳山农付商业银行股份有限公司 2020

年一季度流动性风险状况报告 )J<<山东孔山农村商业银行股份有限公司监事会监

督委员会关于本行 2019 年度财务涌动的主管报告冈山东孔山农村药业银行股份

有限公司监事会监督委员会关于网点迂址升格规划及购置两处新办公用房的监

督报告>><<山东礼山农村禽业银行股份有限公司监事会关于 k季度电子银行专项
调呀的问题反馈报告 )J<<山东孔山农村商业银行股份有限公司革事会办公宝关于

"



资企业务 ξ 项现研报告抽《山东孔山农村商业银行股份有限公司监事会办公室

2020 年第一季度展职情况报告 }ì((山东乳山农村商业银行股份有限公司监事会革

管委员会却 20年季度工作报告时山东孔山农村商业银行民份在限公司监事会
提名委员会 2020 年一季度工作报告冈山东礼山农村商业银行股份有限公司监事

会 2020 年一季度工作报告))!山东轧山发村夜业银行股份有限公司监事会监督委

员会关于明整山东颐和房地产有限公司集团投信事项的监督情况报告>> 14项议

案会议通报了 202ü年 5 月 25 日召开的第二届董事会第十九次会议通过的 1

项议案会议运报了 2旧0年 6 月 19 日召开的第二届董事会第二十次会议审议通

过的 14 项议案及列席监事报告签订了第二届董事会对董事长资金运营业务搜

纹书篇二届董，会对行长资金"'营业务授权书第二届董事会对大顿投资审查

委员会授权书、很二届董事会对全融市场部役权书本次会议通报了 2020.1年6

月 12 日召开的第二届董事会关联交易控制委员会第十次会议通过的 3 却议案和

呵'在礼山农商银行2020.1年自然入关联方人员名华的备案情况

2020 年 9 月 22 日召开了第二届监拿会第八次会议审议过过了《山东孔山

农村商业级行股份有限公司 2020 年上半年审计工作报告肌由东轧山农村商业银

行股份资限公司 2020 年上半年财务分析报告))((w东孔山农村商业银行股份有限
公司 2020 年土半左合规工作报告>><<山东乳山木材商业银行股份有限公司 2020

年上丰年全面风险管理状况报告>><<山东孔山农村商业银行股份有黑生司 2020

年土半年案件防控工作报告>><<山东孔山农村商业银行股份有限公司监事会监督

委员会 2β20 年上半年工作报告冈山东孔山农捋商业银行股份有限公司监事会提

名才委员会2020 年上半年工作报告冈山东乳山农村商业银行股份有浓公同监事会

2020 年上半 1年工作报告 11<<山东乳由农村商业银行股份有限公司革辜会监督 4是员

会对内部审计工作的监督指导建议>><<山东轧山农村商业银行股份有限公司监事

会监督委员会对本行内部控制情况的监督报告 >ì ((山东轧由农村商业银行股份有
限公司监事会监督委员会对本行外部审计机构工作情况的监督意见)) ((山东孔山

农村商业银行股份有限公司监事会提名委员会关于董事会增在|位立董事的选聘

程厚的监督报告时山东孔山农村商业银行战份有很公司监事会办公室 2020 年筝

二季度瑕职情况报告汉关于修改〈山东轧山农村商业银行股份有限公司监事会提

名委员会实施细则〉的议案))((呆子修玫〈山东孔山农村商业银行眼份有限公司监

事会鉴管委员会实施细则〉的议案)) <<山东孔由农村商业银行股份有限公司关于

调整前二届监事会下设专门委员会主任委员的议案 1) <<山东轧山农村商业银行股

份街限公司监事会办公室关于对农金员管理专项说研的报告，仅山东学 L山来村商

业银行股份街限公司第二届监事会提名委员会关于本仔高级管理层重大人事变

动的报告>)((山东孔山农村商业银行股份有限公司第二届监事会提名委员会关于

到



本行范子 :ljJ{百 2020 年度基本年薪分配系数方载的评估报告>> 19 J页议案.会议通

报了皿 20 年 8 月 9 目召开的第二届董事会第二十一次会议审议通过的 2项义素

会议 E报了 2020 年8 月 12 日召开的第二届董事会就二 'T 二次公~审议通过的 l

攻议案 y 会议通报了 2020 年 9 月 II 日召开的第二届董事会革 ι 十三次会议审议

通过的 22 项议案及列席监事报告会议通报了 2020 年 9 月 II 日召开的第二届

董事会关联交易控制委员会第十一次会议通立的 3项议案及关联方名单备案会

议通报了威海级保监分局行政处罚决定书

2020 年 9 月 29 日召开了第二届监事会第九次会议审议通过了 U山东轧山

木材商业银行股份有限公司 2020 年度审计工作计划如 1项议蒙

且20 年 H 月 30 日召开了第二届监事会第十次会议，通过书"传签的方式

表决通过了《山东孔山农村商业银行股份有限公司关于调整监事会办公室工作人

员的报告》

2田0 年 121气"日召开了第二届监事会第十二次会议 y 审议通过了《山东

礼山农村商业银行股 fIt有限公司 2田0 年三季度审计工作报告冈山东孔山农村商

业银行股份有限公司 2020 年二手度财务分忻报告冈山东乳山农村眩业银行股份

有限公司 2020 年三季度案防工作报告 )1<<山东孔山农衬商业银行股份有限公司

2020 年三季度合规工作报告>><<山东孔山农村药业银行股份街限会司关于 2020

年三季度全面风险管理状况报告)) <<山3在手 L山农村药业银行股份有限公司监事会

监督委员会 2020 年二字度工作报告洲山东乳由农村商业银付股份有限公司监事

会提名委员会 2020 年三季度工作报告冈山东轧山农村商业银行股份育限公司革

事会 2山 0年三季度工作报告 M 山东乳山农符商业银行股份有限公司监事会办公

宝 2020 年第三季度履取情况报告 M 山东孔山农村商业银行股份有限公司监事会

模职经费管理办法))((山东轧山农村商业银行股份有限公司监事会运行细则))<<山

东孔山农村在业银行股份有限公司关于对 2020 年关联交易审讨情况的报告时山

东礼山来村商业银行服份有限公司监事会关于三季度农仓员专项调研问题的反

馈报告时山东礼山来村商业银行股份有报公司关于 2020 年度反流线专项审计情

况的报告冈山东孔山农村商业银行股份有限公司监事会关于二季度资金业务专

项调研问题的反馈报告>><<山东乳山农材商业银行股份有限公司监事会办公室关

于对信 e 贷'业务的调研报告ì}((山东礼山农村商业银行月 2份有限公司关于 20到

年三 f季度员工异常行为排查情况的报告 ì}((山东轧山农村商业银行股份有限公司
第二届监事会提名委员会关于本行董事及高级管理层重大人事变动的报告)) ]îl

项议案会议通报 J 2020 年 9 月 306 召开的统二届董事会第二十四次会议审议

通过的"页议案会议通报了 2旧0 年 II 月"日召开的第二届量事会革二十五

次会议审议通过的 26 项议案及到席监事报告会议通报了 2但0 年 11月 13 日召

"



开的第二届董事会关联交易控制委员会第十二次会议通过的 2 项议案及关联方

名单备案，会议通报了《中回人民银仔威海市中心支行行政处罚决定书))( ~银

字 202{J第 7 号辆 8 号}

(二)列席了公司 2020 年董事会会议(临时董事会除外 J.

1，2020 年 3 月 3 曰列席了第二届董事会第十五次会议

2.2020 年 3 月 ]0 日列擦了第二届董事会筝十六次会议-

3.2020 年 3 月 1I 日列席了第二届董事会第个七次会议。

4.202{J 年 4 月 24 日，列席了第二届董事会第十八次会议-

5.2020 年 6 月 19 日， '-'J席丁第二届董事会第二十次会议，

队 2020 年 8 月 9 日1 列席了第二届董事会第二十次会议

7.2020 J三 9 月 11 日!列席了第二届董事会审二+三次会议

8.2020 年 11月 26 日列路了第二届董事会第二十五次会议

二、监事会就下列事项发表的她立意见

监事会根据《公司法》和本行章程有关规定对本行进付了监督并出具意

见如下

{一}公司依法经营情况.

报告期内本公司股东大会和董事会的决策程序合法、内控制度基本健全

内部管理内控管理工作的深度和广度有了较大的提高董事会能够认真辑行股

东大会的各项决议其决策符合《中华人民共和国公司注》和本公司章程的有关

规定.本公司董事会及其他高级管理人员在执行职务行使职权对未发观有违反

法律法规本公司事程及损害本公司和股东权益的行为

{二)公司收购出售资产状况

报告期内公司无重大收购。吸收合并事项.

{二)内部控制制度情况

公司建立了较为完整合理在效的内部控制制度

{四)股东大会决议的执行情况

公司监事会成员列席了公司董事会参加了股东大会会议对公司董事会提

交的殴东大会审议的各项报告和提案内容!监事会没有异议公司监事会对股东

大会的决议执行情况进行了监督认为公司董事会舵够认真破行股东大会的有关

决议

"



打~iif(捉才lJ~

一、重六诉讼、仰裁事项

报告期内无发生重大诉盐和仲极事项-

二、重大关联交易事项

对丰关联方白吃授信业务本行严格按照监管机构的有关规定和《商业银行与

内部人和股东 #;.'!J 交易管理办沽万执行，报告期内，本行持股 5%以上主要非自

然人胶东 5户分别为淄博矿业集团有限责任公司威海众重建设工程有限公司

台依湖集团有限亿司礼山市公共交通有限公司及孔山市富大房地产有'"公司

本报告披露的重大关联交易均为役信业务

2020 年度重大关联交易明细表

关 <<<交'非情观
<< 乎变值
方 金额

序号
持 投情 占土

关联方在称 关联结. 有 金额 投骂自 季来
极 '" 日期 资本

份占 无} 净飘
比例

比 (% )
孔山市公共交通集团俞限公费 1 持股 5%以上胶东
孔山巾坦因机动车枪刻有限公到 传股 5';"以上股东关联金. m 2 的9

2 6% 州

轧山商交通汽，检测站 4字报5%<尖上股东关联企也 "'''' %3
4 台依湖集团禽限公司 持股"以上脏东
5 山东新拿棍.开发段份噶限公司 持股，%以上股东犬马灵企业 I22C "去。 ~.I9

陇海新车放满开发有限公司 抖殷 5o/.;;，U. 股东关联企. 7%6 。 0303 %
7 山东台依 A困苦萄酒业股份街限公司 J夺极 5~'O义主破 1在是联企业
8 孔山商，华农林科技示范 E伤残公司 董事关联企业
9 孔山市正华袋饰有限公司 董事关联企业 m 2.75

威海正华建工集团有限公司 董事关联企业
W. "∞(0 0331 切

(( 轧山市正华木企 4曹限公在1 董事是联企业

" 成海众哩建慢工包刻在限公司 抖股 m以上放在
(J 咸三每众'l'Æ 月旨在限公到 外服 5%以 tl 支东关联企业 ..，""' 202\l 乱"

" 威海珞壶贸易费，民公司 i平暇，.，以上段东关联企业 。叼 o 0401 h

" 乱山市正大物.服务啊限公司 抖阶，.旬以上跟在采联企业

" u~:ll! 和房地L且有限公司 董事关联企业

17 孔 d↓市颐和物企职务有限公司 董事是联企.

威湾瑞.泉净尽科技有限公司 董事关联企量 1【""m li，94
" 1'，; 。 例如 %

" 惕骂仁 董事

" 轧山市.，学建忖街限公司 董$足联企业

" 奥海众望奥tij.L1j 宵限公司 ;于双，%以i二饭在

" 成海众望油蜻布照公司 持股 w.以 k政东关联企业
23 在海瑞金贸易俞院公司 枪眼 5'Y.I~_t展东关联企业 .， 1530 "授

" 乳由而豆大物.服务有限公司 持股 50/0以上股东关联企业 阴、 。 f南
25 轧u银 il.地产币与限公司 待根 50/.以上殴.足联企业

" 农山 7句"均房地产经纪有限公司 件晨 50/01~_l胶东关联企业

'"



" 城海向主揭，t 芙虹农业发展在限公司 持崎 S~"以上股东关联企盘

'" 箴.众然"材衡限公到 传段 S~Ó以上股东关联企业

" 合依划集团有限公司 件..r.t 5%，以上最东
JO 山东新丰农业开发民纷南限公司 椅随 S%以上股东关<<企业

" 农 i1fj野车.埠开发育限公司 检验 5~. 以上股东<联企业

32 山3在台依湖葡萄 S商业暇份衡限公部 持服 5~. 以上段，英联企业

3J 山东零零染酒应有限公司 持股 5~ò以上股东关驳企业

" :il.w台~湖洒在管理有"公司 梢'脸 50;，以上股东关联企业
3先 w 东伯格拉蒂酒~衡限公司 格E是50;，以上股东关联企业 122C ~传

轧u后咿插足布鲁限公司 排月员"以上班 Æ.关属企业 ì%
信36 o

H
.海市台依划企业管理中，，，'(有黑舍

格服 5'" 以上股东关"企业
伙}

'" 结搜台依鸿农业开发有限公司 抖股 5%以上段在关联企业

"
榕城台依浏崎但小镇投资开发有限公

始思"以 j 股东关联企业
司

" 海陪市绿军是台伎湖..开发有限公司 拘股 50;，以上殴..呆板企业

" 轧".富费物业服务管限公， 椅服 5%以上股东关联 H

" 乳由市富大房地产有限公司 传腋 S~.以上股东

" 现由市富达建设工程有限公司 J夺战 50;，以上股东呆1号企业
，..1419 ，以授

乳山东语金脉置聋有限公司 梓服 5~，.以上股拿关联企业
5~" 8 信

钊

" 轧 ili商字样金属有限公司 椅殴".川之胶东关联企业

" 孔u 华常食易舍限公司 董事关联企业

47 威海久业仓储物流贺限公司 道事关足足企业

'" .1'，W市司"水产食品有限公， 董事关默企业

" 轧w新达食品啻限公司 董事关联企业

50 轧由币'"阳食品'限公司 董事关联企业

" 现山市正洋海 3萨养难育限公司 董事采联企业

52 孔山，洋海珍品.苗 4曹限公司 董事关联企业 1930 拟搜

" 轧由华达食品育限公司 董事美联企业
0%

"。
" 孔山.借休问海上垂钓 4曹限公司 董事关联企业

" 轧 ili丘洋食品有限公司 董事呆板企业

" 孔山币'华馆仨屿，思殖H 余体在土 董事关联企业

" 孔山寄万位局只 1在殖4专业合作性 董事关联企业

'" 山东华馆葫智有限公司 董事朵'及企业

" 山东正洋投资发展费限公司 董事关职企业

w 山东颐和房纳产膏限公司 董事关联企业

白1 唱E都市瑞 E军管转弯限公司 量，美联企业

02 孔山市，黄手c物j段服务有限公园 董事关联企*

" 也刊每瑞含J也净才 k科技有限公司 董事关联企业
I08C 织授

" 在。
'" 物至仁 董事

" 山东颐和房恰户有限公再演每分公司 董事关联企业

M 轧山市瑞样建牛，曹限公司 董事头联企业

" 乳山市正华东体鸭线示范固守限公用 董事关联企业

�� 孔山育正华集饰有限公司 董事式<<金*
拟役

" 孔山市主华山压在限公司 董事足联企业 m 于制

'" lL山甫正华广告有限公司 董事羔默企业
估

" '昆海正华建工袤匮句限公司 雀事关<<企业

"



" u 市宁刷发里业街限公司 董事关联企*

一旦旦η邓

轧u市正华医艺有限公司 董事，<<企业
孔山河正华木业何限公司 董事关政企业
轧山拍成生物村扶有限公司 董事关联企业
威海金哈孚!H革科技衡限公司 董事关联企业

" 威湾韩孚作物营养旦有限公否 董事美联企业

'" 乳山市泰和英当街限公司 董事关殴企业

" 上海料宇生物科技商限公♂ 董事英联企业

"" 陇海'和字西洋参绅毯专*合.杜 董事关联企业
山东丰吹韩孚果树伐术专j旨合推社联 问 m 拭传

"' 合社
董事关联企业 借

"' 跑到每海苦农业科技开发响限公事 董事是联企业
民3 山东反"主物科技有限公司 普事关4及企业
制

<嘟"字生化芮.啕限公司管制分公
董事关联企业

四

" 成湾将孚生"药业有限公司 董事关联企业

三也发生案件情况

报告期内没有友生任何案件和事故.

四h 重大合同及其履行情况

(←一)重大托管承包租赁事项报告期内 1 公司元重大托管系包租

赁事坝。

t 二}重大担保报告期内公司无重大担保事项.

{三)其他最大合同(含担保}及其难行情况:报告期内无重大合同

五、承担公司审计的会计师事务所情况

文登同兴联合会计师事务所承担公司等皮财务报告审计服务工作

六、公司与董事、监事及高级管理层接受处罚情况

报告期内公司董警监事及高级管理层无受监管部门处罚情况发生

七、公司鸭任、解聘律师事务所情况

结告期内 M东北斗星辰律师事务所为我公司碍任律师

到


























































